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Publieke informatie positief beoordeelde snelle toets 

 

Titel transformatieplan Transformatieplan ZMC 

TFP-nummer TFP.000212 

Omschrijving / korte samenvatting 
(Geef ook aan waarom congruent handelen 
noodzakelijk is) 

De basis voor de transformatie van het ZMC is dat wij als grote zorgaanbieder in de regio een substantiële verant-
woordelijkheid hebben in het leveren van een bijdrage aan het toegankelijk en betaalbaar houden van de zorg. In 
regio Zaanstreek-Waterland stijgt het zorggebruik binnen de MSZ met 21% tot 2030 en de krapte op de arbeids-
markt neemt toe. Dit vraagt dat wij slimmer gaan werken (zorg anders organiseren of vervangen door bijvoorbeeld 
e-health toepassingen), ons inzetten om te kijken waar de zorgvraag moet worden opgepakt (slim verplaatsen) of 
bekijken hoe de zorgvraag wellicht kan worden voorkomen. Ook moeten we oog hebben voor het boeien en binden 
van onze medewerkers, zodat we de stijgende zorgvraag kunnen blijven opvangen met zoveel mogelijk behoud 
van kwaliteit. Het plan (voor indiening snelle toets) beschrijft hoe het ZMC deze transformatie gaat vormgeven. 

Verwachte impact 
(geef kort aan welke impact er verwacht wordt) 

Concreet voor de scope van deze aanvraag beogen wij de volgende doelstellingen en impact:  
Zorggebruik:  
- Wij streven naar een structurele ombuiging van 5600 verpleegdagen in 2030.  
- Wij streven naar een structurele ombuiging van 4900 polibezoeken in 2030.  
FTE:  
- Wij streven naar een structurele productiviteitswinst van 44 FTE (+ 3,1%) inzetbare FTE verpleging en verzorging 
in 2030. 

Betrokken partijen ZMC 

Coördinerend zorgverzekeraar Zilveren Kruis 

Regio / schaal Regio Zaanstreek/Waterland 

Looptijd transformatie 2024-2027 

Belangrijkste doelen / afspraken • Het zorggebruik in de Zorgverzekeringswet. 
• Regionale en/of landelijke herverdelingsvraagstukken (profielkeuzes). 
• De inzet van personeel. 

Thema(’s)  • Passende zorg 

• Concentratie en spreiding 

• Arbeidsmarkt en ontzorgen professionals 

• Digitalisering en gegevensuitwisseling 

Sector(en) MSZ 
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Contactpersoon namens indieners  
(naam, organisatie, e-mailadres) 

Arieke Oostra  
Stichting Zaans Medisch Centrum 
oostra.a@zaansmc.nl 

 


